
208 

 

 

 

 Available online at http://aran.garmian.edu.krd 

 

Aran Journal for Language and Humanities 

https://doi.org/10.24271/ARN.2025.01-01-15 

اتێر  
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ڕی )القيادة  ر

ئەم توێژینەوەیە بەدواداچوون بۆ پەیوەندی نێوان هەردوو گۆراوی سەرکردایەنی كارگێ 

( لە نێوان بەڕێوەبەرانی و یاریدەدەرانی باخچەی  ي اتيجی ی )التفكێر الاسێی ی اتێر
کردنەوەی سێی الإدارية( و بێر

نی حکومڤی و ناحکومی لە سلێمانی دەکات. توێژینەوەکەی ئێستا چەند 
ا
ئامانجێک لەخۆ منداڵ

دەگرێت، وەک هەوڵدان بۆ زانینی ئاسنی هەریەک لە گۆڕاوەکانی تویژینەوەکە لای نموونەی 

 جیاوازی لە گۆراوەکان بەنی  ی جۆری باخچە 
تویژینەوەکە. ئامانجی دووەمی توێژینەوەکە زانینی

ن سەرکردایەنی  )حکومی و ناحکومی(. هەروەها ئامانجێکی دیکەی تویژینەوەکە زانینی پەیوەندی نێوا

ن. نموونەی 
ا
یە لای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ ی اتێر

کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر
كارگێ 

بەڕیوەبەر و یاریدەدەری باخچە لە سەنتەری شاری سلێمانی کە  ١٣٢توێژینەوەکە پێک هات لە 

تدا دابەشببوون. دوای ئەنجامدانی 
ا
چەند تایبەتمەندیەکی بەسەر هەردوو پەروەردەی ڕۆژئاوا و ڕۆژهەڵ

ی، توێژەر دوو پێوەرەری ئامادەکرد بەمەبەسنی پێوانی گۆڕاوەکانی تویژینەوەکە. ئەنجامی  سایکۆمیێی

اتیجی بەرزە  کردنەوەی سێی  و بێر
توێژینەوەکە دەریخست کە ئاسنی هەریەک لە گۆڕاوی سەرکردایەنی

ن. هەروەها جیا
ا
کردنەوەی لای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ وازی ئامارني هەبوو لە بێر

اتیجی لە نێوان نموونەی توێژینەوەکە بەنی  ی گۆڕاوی جۆری باخچە، وە لە بەرژەوەندی  سێی

ی بەپن ر   ر
م جیاوازی نەبوو لە سەرکردەی کارگێ 

ا
بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچە ناحکومیەکان. بەڵ

ی بە ئاسنی گۆڕاوی جۆری باخچە. هەروەها ئەنجامی توێژینەوەکە پە ی ر
یوەندیەکی ڕاستەوانەی بەهێ 

اتیجی دۆزیەوە. لە ژێر ڕۆشناني ٠.٠١ئاماژەی ) کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر
(  لە نێوان سەرکردەی کارگێ 
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  : پێشەکی

  کێشەی توێژینەوەکە: 

ێت لە بواری ڕێکخراوەی و پەروەردەدا  ڕ ر
ڕی ڕۆڵێکی گرنگ دەگێ  ر

لە ڕێگەی ڕێنمایکردنی تیمەکان و دڵنیابوون لە ویش ئهسەرکردایەنی کارگێ 

 هه
ا

ی لە بواری پەروەردەدا ڕۆڵ ڕ ر
، سەركردایەنی كارگێ   نێوان هەوڵەکانی تاکەکەش و ئەرکی ڕێکخراوەني

ی
دیدگا و لە بڕیاردان،  یههاوئاهەنکی

ی،  ی اتێر
 بەڕێوەبردنی گۆڕانکاری. پەرەپێدانی تیم،  سێی

ی کارامەیەکی ی اتێر
کردنەوەی سێی ی و بێر  گرنگە لە هەردوو بواری بەڕێوەبردن و سەرکردایەتیدا، ڕێگە بە تاکەکان دەدات وێنەی فراوانێی ببینی

لەکاریگەریە درێژخایەنەکانی بڕیارەکان تێبگەن و توانای بۆ پێشبینیکردنی ئاستەنگەکانی داهاتوو، ناسینی دەرفەتەکان و ڕێکخستنی 

ی سەرچاوەکان بە شێوەیەک کە یارمەنی ڕێکخرا ی اتێر
کردنەوەی سێی ی بە ئامانجە درێژخایەنەکانیان لەخۆدەگرێت. بێر وەکان بدات بۆ گەیشنی

ڕکی  و توانا ناوخۆیەکان. هەروەها داهێنان و نەرمی و ئامادەني بۆ گونجاندن ل ە لە ژینگەی دەرەکی و کێێی ەگەڵ  پێویسنی بە تێگەیشتنێکی قووڵێی

 ، ي  ( . ١٢٩:  ٢٠٢٠گۆڕانی بارودۆخەکاندا دەگرێتەوە )العتینی

 رەفتاری سەرکردەی له٢٠٢٣ی ئالان )وەتوێژینەوەکانی پێشوو، وەک توێژینهله
ا

ن لە (، ڕۆڵ
ا
توانای بڕیاردانی بەڕێوەبەرانی باخچەی منداڵ

کردنە  بێر
ڕی لەسەر پەرەپێدانی ر

م کەمێی سەرنجی داوەتە سەر چۆنیەنی کاریگەری سەرکردایەنی کارگێ 
ا
وەی شاری سلێمانی دەرخستووە، بەڵ

ی. بەهەمان شێوە، توێژینەوەی شاجوان ) ی اتێر
ن ٢٠٢٣سێی

ا
یە پەروەردەییەکان لە پەرەپێدانی بەها ئابووریەکانی منداڵ ی اتێر

( کاریگەری سێی

یەکان بە وردی نەخراوەتە بەرچاو. هه ی اتێر
 بەڕێوەبەران لە داڕشتنی پلانە سێی

ا
م رۆڵ

ا
(  2012ی عمر )وەها توێژینهروەتاوتوێ کردووە، بەڵ

 سهت تاوتوێ كردووەرنی تایبهكهله ڕیزپەر  بردنی ڕێوەبههك
ی

 دەدیهێنانی پێشهبهنی لهركردایه، گرنکی
ی

م كهبه رخستووەنکی
ا
رنی مێی باش كهڵ

ننی باخچهتایبه، بهی كردووەردەروەپه
ا
 . (١٤،لا٢٠٢٣) عمر،  ی منداڵ

ن، توێژەر هەسنی بەوە كرد كە لەمیانەی سەردانكردنی توێژەر بۆ چەند باخچەیەکی 
ا
ن و هەروەها كاركردنی توێژەر لە باخچەی منداڵ

ا
منداڵ

ڕی هەیە كە دەكرێت پەیوەندی هەبێت   ر
ن گرفتیان لە شێوازی سەركردایەنی كارگێ 

ا
هەندێك لەبەڕێوبەران و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ

م ئەمە تەنها 
ا
ییانەوە بەڵ ی اتێر

كردنەوەی سێی  بێر
ڵە كردنی

ا
و پێویسنی بە ئەنجامدانی توێژینەوەی  ر دروست بووەو لای توێژە پرسیارێكهبەگەڵ

ستا بە ئەنجامدانی توێژینەوەی زانسنی بەمەبەسنی دۆزینەوەی پەیوەندی نێوان سەركردایەنی  زانستیە، بۆیە لەم سۆنگەیەوە توێژەر هه

ییه ی اتێر
كردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

ن )حكومی لای بەڕێوەبەران و یاریدەدە وەكارگێ 
ا
.  وە   –رانی باخچەی منداڵ ناحوكمی(  لە شاری سلێمانی

ی ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و ئاسنی بێر ر

لە  پرسیاری توێژینەوەکو خۆی دەبینێتەوە لەوەی ئایا پەیوەندی هەیە نێوان شێوازەکانی سەرکردایەنی کارگێ 

ن لە باخچە حکومی و نا
ا
 حکومیە کانی شاری  سلێمانی چی یە؟لای بەڕێوەبەران  و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ

 توێژینەوەکە: 
ی

 گرنگ

کردنەوەی   بێر
ی بە بەکارهێنانی ڕ ر

 ئەم توێژینەوەیە ئەوەیە كە سەرکردایەنی کارگێ 
ی

 تایبەنی خۆی هەیە، گرنکی
ی

هەموو توێژینەوەیەك گرنکی

 کەم بکاتەوە، کاراني بەرز بکاتەوە، و ژینگەیەکی پەروەردەني 
ی دەتوانێت کێشەکانی ی اتێر

 داهێنەرانە دروست بکات کە سوود بە گەشەی سێی

ن و کوالینی خزمەتگوزاریەکان دەگەیەنێت. 
ا
 منداڵ

ی دوو گۆڕاوی سەرەکی و پەیوەندیدارن کە رۆڵێکی گرنگ لە سەرکەوتنی دامەزراوە  ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

سەرکردایەنی کارگێ 

ن و سەرپەر  ڕ ر
ن دەگێ 

ا
ن بریتییە لە بەڕێوەبردنی  پەروەردەییەکان، بە تایبەت باخچەی منداڵ

ا
شتیکردنی پرۆسەکانی رۆژانە، کە لە باخچەی منداڵ

ن، و پەیوەندی لەگەڵ دایک و باوکان. 
ا
 کارەکانی مامۆستایان، دڵنیابوون لە سەلامەنی منداڵ

کردنەو   پرۆسەکان، لەگەڵ بێر
، و سەرپەرشتیکردنی

ی
، هەماهەنکی ی ڕی، کە بەرپرسیارە لە رێکخسنی ر

ی، کە پلاندانانی سەرکردایەنی کارگێ  ی اتێر
ەی سێی

ن 
ا
درێژخایەن و بڕیاردانی ئاگادارانە لەخۆدەگرێت، دەتوانێت بەشێوەیەکی سەرەکی ئەدای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرەکان لە باخچەی منداڵ

 (. Yukl, 2013 : 49بەرز بکاتەوە، یارمەنی پەرەپێدانی سیستەمێکی پەروەردەني پێشکەوتووتر دەدات )

ە چوارچێوەیەکی تیۆری پێشکەش دەکات کە دەتوانرێت وەک بناغەیەک بۆ پەرەپێدانی سیاسەتە پەروەردەییەکان و ئەم توێژینەوەی

ن )حکومی و ناحکومی(، 
ا
ێت. بە تیشک خستنەسەر باخچەی منداڵ بەرنامەکانی راهێنانی بەڕێوەبەران و یاریدەدەرەکان بەکارب  هێێی

یێی سوودمەند بن، کە ئەمەش بە شێوەیەکی دەرئەنجامەکانی توێژینەوەکە دەتوانن لە دروست ی اتێر
ی کاراتر و سێی ڕ ر

کردنی کەلتوورێکی کارگێ 

ن و کوالینی خزمەتگوزاریە پەروەردەییەکان دەبێت )عبدالخالق و الاخرون،  
ا
 (. ٢٢:  ٢٠٢٤راستەوخۆ کاریگەری لەسەر گەشەی منداڵ

نەی خوارەوەدا بخرێتەڕوو: 
ا
 تویژینەوەکە لەم خاڵ

ی
 دەکرێت گرنکی

ي  -1
ئەم توێژینەوەیە دەبێتە بابەتێکی نوێ بۆ كتێبخانەی كوردی و توێژەران لە داهاتوودا دەتوانن سوودی لێوەر بگرن و وەك بابەتێکی نون 

 ئەكادیمی. 

اوەکو ئەم توێژینەوەیە سوودی بۆ لایەنی پەیوەندیدار هەیە، کە بەهۆیەوە سوود بەتوێژەران و بەڕێوەبەران و یاریدەدەران دەگەیەنێت ت -2

ن بدەن. 
ا
 بە شێوازی بەڕێوەبردنی باخچەی منداڵ

ی
 بتوانن لەڕێگەیەوە بەشێوەیەکی کاراتر گرنکی

ن، كهرپرسانی باخچهن و بهبۆ خاوە گرنگه  یهوەم توێژینهئه -3
ا
اردنی  رێك بۆ هههاندە ببێته كهوەنجامی توێژینهئهرەكرێت دەدەكانی منداڵ ی ڵێی

  شیاو. شوێنی ش شیاو لهكه
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ن كەدەبێتە سەرچاوەی زانست.  -4
ا
 ئەم توێژینەوەیە گرنگە بۆ خوێندكارانی بەشی باخچەی منداڵ

 توێژینەوەکە: 
ی
 ئامانجەکات

نەی خوارەوە
ا
ی لەم خاڵ  :ئامانجەکانی توێژینەوە بریتنر

ی بەگشنی لای -1 ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەی  زانینی ئاسنی هەریەک لە گۆڕاوی سەرکردایەنی كارگێ 

ن لە شاری سلێمانی 
ا
 .منداڵ

ن -2
ا
ی لای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ ی اتێر

کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر
بە پن ر گۆڕاوی باخچە  زانینی جیاوازی لە سەرکردایەنی كارگێ 

 )حکومی و ناحکومی(. 

ن زانینی  -3
ا
ی لای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ ی اتێر

کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر
 .  پەیوەندی نێوان سەرکردایەنی کارگێ 

  سنووری توێژینەوەکە:  

 ( 
ا

ن لە شاری سلێمانی بۆ ساڵ
ا
 ( ئەنجامدرا. 2025 – 2024توێژینەوەکەی ئێستا لای بەڕێوەبەر و یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ

 
ی
 زاراوەكان: ك و چەمدياريكردت

 ڕی  
 كارگێ 

ی
 :سەركردایەت

 :(٢٠١٤پێناسەی بوراس ) 

ی بە ئامانجە ڕێکخراوەیەکا  ی توانای هاندان و ڕێنمانی و ئیلهام بەخشینە بە ئەندامانی تیمەکانیان بەمەبەستی گەیشتی ڕ  
ن، سەرکردایەنی کارگێ 

ت لەگەڵ هاندان بۆ توانای پابەندبوون و بەرهەم هێنان )بوراس، 
ا
 (.٥٢ : ٢٠١٤هاوسەنگ کردنی دەسەڵ

  پێناسەی تیۆری توێژەر بۆ 
ی
ی: سەركردایەت ڕ  

 كارگێ 

ی و دەرفەت بۆ گەشەکردن،   سەرچاوە و پشتگێ 
یکردنی ئەندامانی تیم لە ڕێگەی دابینکردنی  

ڕی بریتیە لە کردەی بەهێ   
سەرکردایەنی کارگێ 

 یارمەتیدانیان بۆ پەرەپێدانی لێهاتوویەکانیان و بەدیهێنانی تواناکانیان لەناو ڕێکخراو و دامەزراوەکاندا. 

ی: سەركرداپێناسەی ڕێکاری بۆ  ڕ  
 كارگێ 

ی
 یەت

می پێوەری 
ا
ڕی لای نموونەی توێژینەوەکە دەسنی کەوتوە. ئەو نمرانەیە کە توێژەر لە وەڵ ر

 سەركردایەنی كارگێ 

  :ی اتێر 
کردنەوەی سێی  بێر

 (:٢٠١٤پێناسەی ابو حیدر )

ی توانای پێش بیتی کردنی ئامانجە درێژخایەنەکان و ئەگەرەکانی داهاتوو، هەروەها د ژ اتێ 
کردنەوەی سێی یاریکردنی ئەو ئاراستەیەی کە بێ 

 (.٣٦ : ٢٠١٤پێویستە ڕێکخراوێک یان پڕۆژەیەک بیگرێتەبەر بۆ بەدەستهێنانی سەرکەوتتی بەردەوام )ابو حیدر، 

ی:  اتێر 
کردنەوەی سێی  پێناسەی تیۆری توێژەر بۆ بێر

ی توانای هەڵسەنگاندنی سەرچاوە بەردەستەکانی وەک کات، پارە، کارم ژ اتێ 
کردنەوەی سێی ەندان و دیاریکردنی چۆنیەنی تەرخانکردنیان بە بێ 

 .  شێوەیەکی کاریگەر بۆ زۆرترین کاریگەری و کارانی

ی اتێر 
کردنەوەی سێی  : پێناسەی ڕێکاری بۆ بێر

ی ژ اتێ 
کردنەوەی سێی می پێوەری بێ 

ا
 لای نموونەی توێژینەوەکە دەسنی کەوتوە.  ئەو نمرانەیە کە توێژەر لە وەڵ

  :بەڕێوەبەر 

 (:٢٠١٧الحمایدة )پێناسەی 

ی بە کۆمەڵێک ئامانجی دیاریکراو،  بەڕێوەبەر کەسێکە کە کۆمەڵێک کەس یان دامەزراوەیەک ئاڕاستە دەکات و سەرپەرشتی دەکات بۆ گەیشتی

 ڕێنمانی و داڕشتتی پێشبینیەکان )الحمایدة، 
 ( .٤٧ : ٢٠١٧لە هەمان کاتدا هەڵدەستێت بە تەرخانکردنی ئەرک و پێدانی

 ۆری توێژەر بۆ بەڕێوەبەر: پێناسەی تی

ڕی و مرۆی و زانستیەوە، ئەم بەرپرسە لەلایەن دەستەیەك لە كەسانی بەرپرس لە  ر
كەش بەرپرسە لە كار و باری باخچە لەڕووی كارگێ 

ندا. 
ا
 توانا و لێشاوەني لە بواری باخچەی منداڵ

 بەڕێوبەرایەنی پەروەردە دەست نیشان دەكرێت لەسەر ئاسنی

  بەڕێوەبەر: یاریدەدەری 

 :  Griffin (2016)پێناسەی 

  
ی

ڕی پێشکەش بە بەڕێوەبەرێک دەکات، مامەڵە لەگەڵ ئەرکەکانی وەک خشتەی کار، هەماهەنگ  
یاریدەدەری بەڕێوەبەر پاڵپشتی کارگێ 

 (.Griffin, 2016 : 32کۆبوونەوەکان دەکات بۆ ئەوەی کارەکان بە باشژ بەڕێوەبچێت )

 یاریدەدەری بەڕێوەبەر: پێناسەی تیۆری توێژەر بۆ 

ن هاوکاری بەڕێوەبەر دەکات لە بەڕێوەبردنی ئەرکەکانی رۆژانە، دڵنیابوون لە سەلامەنی و ئاسوو 
ا
دەنی یاریدەدەری بەڕێوەبەر لە باخچەی منداڵ

ن، یارمەتیدانی مامۆستایان، رێکخستتی چالاکیەکان، و پەیوەندی لەگەڵ دایک و باوکان بۆ دروستکردنی ژینگە
ا
یەکی پەروەردەی  منداڵ

ن پەرەپێبدات . 
ا
 گونجاو کە گەشەی منداڵ
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 ن :  باخچەی
ا
 منداڵ

 (:٢٠١٧عبداللە )پێناسەی 

نباخچەی 
ا
نی بچووک، بە شێوەیەکی گشنی تەمەنیان لە تەمەنی  ناوەندێگ منداڵ

ا
ساڵدایە، کە تێیدا  ٦بۆ  ٤پەروەردەني بنەڕەتیە بۆ منداڵ

بوون  )ئاشنا دەبن بە چەمکە ئەکادیمیە سەرەتایە ر
یەنی و فێ 

ا
 (.١٠٠٤ : ٢٠١٧عبداللە، کان و کارامەني کۆمەڵ

نپێناسەی تیۆری توێژەر بۆ 
ا
 :باخچەی منداڵ

یەنی 
ا
یەتیە ئامانجی گەشەیەکی تەواو هاوسەنگە لە هەموو لایەنە جۆراوجۆرەكانی جەستەی و دەروونی و كۆمەڵ

ا
دەزگایەکی پەروەردەی كۆمەڵ

 ڕێگەی یاری و چالاكی ئازادانەوە. توانا و بەهرە جیاوازەكانەوەیە لەو هەروەها ئامانجی بەرزكردنەوەی 

 چوارچێوەی تیۆری توێژینەوەكە 

  :ی ڕ ر
 كارگێ 

ی
 سەركردایەت

 و سەرپەرشتیکردنی پرۆسەکان لە ناو ڕێکخراوێکدا 
ی

ی و هەماهەنگ ڕی ئەرکێگ بەڕێوەبەرایەتیە کە جەخت لەسەر ڕێکخستی  
سەرکردایەنی کارگێ 

یە  دەکاتەوە و پێویستی  ژ اتێ 
 لە نێوان پەیوەندییە کەسییەکان و شارەزانی تەکنیگ هەیە بۆ دڵنیابوونەوە لە سەرکەوتتی سێی

ی
بە هاوسەنگ

 (.٩:  ٢٠٢٢دانراوەکان )سارة و الزهرة، 

ڕی سەرنج دەخاتە سەر زیرەکی سۆزداری بۆ ڕێنماییکردن و کاریگەری لەسەر تیمە ڕێکخراوەیەکان بە شێوەیە  
کی کاریگەر، سەرکردایەنی کارگێ 

یەکانی وەک بۆ بەدەستهێنانی ژینگەیەکی کارکردنی هاوسەنگ و بەرهەمدار )ایمان  ڕ  
 و هاندانە لەگەڵ کارامەنی کارگێ 

ی هاوسۆزی و خۆڕێکخستی

 (.٣:  ٢٠١٤و نبیلة، 

ی بەڕێوەبردنی ئاڵۆزیەکانی ناو ڕێکخراوەکان بەپەرەپێدانی سیستەم و پرۆسەکان و پێکهاتە ڕ  
 و  سەرکردایەنی کارگێ 

ی
کان بۆ دڵنیابوون لە یەکدەنگ

یەکان ڕێکبخات  ژ اتێ 
ی و جڵەوکردن دەدات بۆ ئەوەی کارەکانی ڕۆژانە لەگەڵ ئامانجە سێی  بە پلاندانان و پارەی تەرخانکراو و ڕێکخستی

ی
گرنگ

 (.٥٢:  ٢٠١٧)لمیاء و سهام، 

ین ئاستی خۆیاندا کارەکان ئەنجام  بدەن لە ڕێگەی بەڕێوەبردنی سەرچاوەکان و دانانی ئامانج و تواناسازی تاک و تیمەکان بۆ ئەوەی لە باشێی

ی بە ئامانجە تایبەتەکان دەناسێندرێت، سەرکردایەنی   ڕێنمانی ڕوون و بەتوانای ئاراستەکردنی چالاکیەکانی گروپ بەرەو گەیشتی
  پێشکەشکردنی

ڕی سەرنج دەخاتە سەر ڕێکخستتی ئەرکەکان، چاودێریکردنی پێشکەوتنەکان و پار   
 ڕێکخراوەنی کارگێ 

 لەگەڵ ئەولەویەتەکانی
ی

استتی هاوئاهەنگ

(Kouzes and Posner, 2017. P120.) 

ی:  ڕ ر
 کارگێ 

ی
 سەرکردایەت

ی
 جۆرەکات

١ : ی ر
 خۆسەپێ 

ی
نی بڕیاردان و جێبەجێکردن بەتەواوی  . سەرکردایەت

ا
ی بەواتای ئەو جۆرە دێت کە بەڕێوەبەران دەسەڵ  

سەرکردایەنی خۆسەپت 

ین بەشداری کارمەندانی بوونی دەبێت لە بڕیاردانەکان )مرسال، دەخەنە ژێردەستی خۆیان و    (.٢٥-٢٤:  ٢٠١٤کەمێی

٢ :
ی
 دیموکرات

ی
 دەکاتەوە، سەرکردەکان هانی  . سەرکردایەت

ی
سەرکردایەنی دیموکرانی جەخت لەسەر بەشداریکردن و هاوکاری و هەماهەنگ

ۆکەکان و بەشدا  تیمەکان دەدەن بۆ بەشداریکردن لە بێ 
 (.١١٣:  ٢٠١١ریکردن لە پرۆسەکانی بڕیاردان )ابونصر، ئەندامانی

 ئازاد )بێلایەن(: ٣
ی
ین چاودێری پەیڕەو دەکات،  . سەرکردایەت سەرکردایەنی )ئازاد( کە بە سەرکردایەنی نوێنەرایەنی ناسراوە، کەمێی

م ڕێگە بە کارمەندان دەدەن بە شێوەیەکی سەربەخۆ 
ا
 داهێنان و سەربەخۆنی  سەرکردەکان سەرچاوە و ڕێنمانی دەدەن بەڵ

بڕیار بدەن و هانی

 ، ی ی و الشکرجی
 (.٧٠:  ٢٠١٥دەدات )الحسیتی

 گۆڕانکاری )القیادة التحویلیة(: ٤
ی
سەرکردایەنی گۆڕانکاری هەوڵدەدات ئیلهامبەخش و پاڵنەر بێت بۆ کارمەندان و  . سەرکردایەت

سەرکردەکان سەرنجیان لەسەر دیدگای ڕێکخراوەکە بێت و هەوڵەکانی تیم و ئامانجە درێژخایەنەکان تێکەڵ بەیەکێی دەکەن و هەستێگ 

ی بە ئامانجەکان لای کارمەندان دروست دەکات و هانی گەشەک ی گەیشتی ی  
 پیشەنی دەدات )المکصوصی و الموسوي، بەهێ 

-٨٥:  ٢٠٢١ردنی

٨٦.) 

 خزمەتکار: ٥
ی
سەرکردایەنی خزمەتکار پێداویستییەکانی کارمەندان و کۆمەڵگا لە پێشینەی کارەکانیدایە، سەرکردەکان وەک  . سەرکردایەت

ی لە گەشەپێدانی ئەندامانی تیم و پەروەردەکردنی ژینگەیە  کلتوری ڕێکخراوەنی دەکەن )محمد و بەڕێوەبەر کاردەکەن و پشتگێ 
کی ئەرێتی

 (.٨٦-٨٥:  ٢٠٢٢ابراهیم، 

  :ی اتێر 
كردنەوەی سێی  بێر

ڕکی  و بەردەوام بوونیان بە تێپەڕبوونی کات و باشێی کردنی   سوودی کێێی
ی پرۆسەیەکە دەست نیشان کردنی سەرچاوەکانی ژ اتێ 

کردنەوەی سێی بێ 

 .(٤٦٩:  ٢٠٢٢بەشێوەیەکی زیرەکانە. )ابوزید، ئەدای ڕێکخراوەنی لەڕێگەی بڕیاردان 

ی:  اتێر 
کردنەوەی سێی  بێر

ی
 تایبەندمەندیەکات

ی کارامەیەکی گرنگە بۆ سەرکردایەنی و بڕیاردان لە ڕێکخراوەکاند، ئەمانەی خوارەوە دیارترین تایبەندمەندیەکانی  ژ اتێ 
کردنەوەی سێی بێ 

ین:  ژ اتێ 
کردنەوەی سێی  بێ 

کردنەوەی درێژخایەن .1  بێ 

ک .2  ردنەوەی ڕەخنەگرانەبێ 
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 داهێنان و نوێگەری .3

 یەکلاکەرەوە  .4

ڕکی   .5  سوودی کێێی
 پەرەپێدانی

 چالاكی ڕێکخراوەنی و ئاڕاستەکردنی  .6
کردنی  (٣٢: ٢٠٠٨)هلال، باشێی

ی:  اتێر 
کردنەوەی سێی  بێر

ی
 جۆرەکات

ی دەخەینەڕوو:       ژ اتێ 
کردنەوەی سێی ەدا چەند جۆرێک لە بێ   

 لێ 

 : کردنەوەی زانستی کردنەوەیە کە تاک دەتوانێت لە ژیانی ڕۆژانەیدا بەکاری بهێنێت، یان لە چالاکیەکانیدا، یان  ئەمەش واتە بێر ئەو جۆرە بێ 

 (.٧: ٢٠١٦لە پەیوەندیەکەی لەگەڵ دەوروبەریدا )مجدل، 

کردنەوەی لۆژیگ:  کردنەوەیە کە لەکانی هەوڵدان بۆ ڕوونکردنەوەی هۆکارەکانی پشت شتەکان و هەوڵدان بۆ  بێر زانیتی ئەنجامی  ئەو بێ 

 ، ی ە دەکرێت )حست  ی   (.٤٢-٤٠ :٢٠٢٢کردارەکان، پراکتێ 

 : کردنەوەی ڕەخنەتی ئەم جۆرە لەسەر بنەمای گەیشتنە بە وردبیتی لە چاودێریکردنی ئەو واقیعەی کە پەیوەندی بە بابەتەکانەوە هەیە،  بێر

یەدروستەکان کە ئەم واقیعە سەر بە خۆیەنی و دەرهێنانی هەروەها گفتوگۆکردن و هەڵسەنگاندنیان، پابەندبوون بە چوارچێوەی پەیوەند

ئەنجامەکان بە شێوەیەکی لۆژیگ و دروست بێنەدی، بە لەبەرچاوگرتتی بابەتیەنی پراکتیگ و دووری لە هۆکارە بابەتیەکان وەک کاریگەری 

ۆکەکانی پێشوو )هلال،   (. ٥٨-٢٠٠٨:٥٥لایەنە سۆزداریەکان و بێ 

 و ڕێكاریه كهوەڕێبازی توێژینه
ی
 كات

 .یاندنی توێژینەوەكەئەنجام گه بەمەبەسنی به پن ر هەستاوە لەخۆ دەگرێت كە توێژەر كردارییانه  و هەنگاوە سەرجەم ئەو پڕۆسە شهم بهئه

 ڕێباز )میتۆدى( توێژینەوەکە: 

و  وەنهكهكانی ئێستا دەو ڕووداوەر دياردە سهخت لهجه كهگرێت  خۆدە له وانهو توێژينهسڤی ديارترين ميتۆدە  کە ئهى وەوەميتۆدى توێژينه

ڕوو هه خاتهكان دەنجامهكات و ئهست دەردەكانی بهراووردى داتا و ئامارەخات و شيكار و بهردەكان دەو ڕوو داوە ندى نێوان دياردەيوەپه

، نگاندنيان بۆدەڵسه ندی نێوان یوەدات پهوڵدەکی وەسفیە )وصڤی ارتباطی( و ههیهوەئێستا توێژینه(. توێژینەوەکەی 73 :2020كات )بۆكانی

كردنهركردایهسه ڕی و بێر ر
ی بدۆزێتهوەنی كارگێ  ی اتێر

نرانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەوە لای بهی سێی
ا
   .ی منداڵ

 كۆمەڵگەى توێژینەوەکە: 

و تاک و ئەو شتانەی کە توێژەر بەنیازە لێیان بکۆڵێتەوە. کۆمەڵگا لە لێکۆڵینەوەیەکەوە  كۆمەڵگەى توێژینەوە ئاماژەیە بۆ هەموو ئەو حاڵەت

 (. 182: 2008بۆ لێکۆڵینەوەیەکی تر جیاوازە بەپن ر سروشنی ئەو ئامانجەی کە لەلایەن توێژەرەوە دیاری کراوە )العزاوي، 

باخچەدا  (104كان کە بەسەر )حكومی و ناحكومییه م باخچهرجهانی سهر دەر و یاریدەبهڕێوەپێک دێت لە به كهوەی توێژینهڵگهكۆمه

ت و ڕۆژئاوا له دابەشبوون لە
ا
)ناوە هەردوو پەروەردەی ڕۆژهەڵ  خوێندنی

ا
 (. 2025-2024ندی شاری سلێمانی بۆ ساڵ

 ی توێژینەوەکە: نموونه

ی ین، نموونهستنیشانی بكهوێت دەمانهەخۆدەگرێت کە دەبەشێک یان توێژێکە لە کۆمەڵگا کە تایبەتمەندییەکانی کۆمەڵگەی ڕەسەن ل

اوە ) وەتوێژینه ي، دەبێت نوێنەرایەتییەکی دروسنی ئەو کۆمەڵگایە بێت کە لێیەوە وەرگێر   (. 2017:139الزهێر

ن و )ری باخچهبهڕێوە( به104سەرجەم کۆمەڵگای توێژینەوەکە دەگرێتەوە کە لە ) ی ئێستاکەوەی توێژینهنموونه
ا
ری دە( یاریدە28ی منداڵ

ت و ڕۆژئاوا دابەش بوون. تایبەتمەندیەکانی باخچه له
ا
ی مندالانی حكومی و ناحكومی پێکهاتوون و بەسەر هەردوو پەروەردەی ڕۆژهەڵ

 ( دا خراوەتە ڕوو.  1نموونەکە وەک ژمارەی ڕەگەز و ژمارەی بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی  لە خشتەی ) 

 وەكاتهڕوون دە كهوەتوێژینهی نموونه ( 1) رەی ژماخشته

 

 ردەروەپه

  جۆری باخچه

كۆی  

 گشتی 

 ناحومی حكومی

  
   می   نێ 

 می   نێ 

  ردەیاریدە ربهڕێوەبه ردەیاریدە ربهڕێوەبه ردەیاریدە ربهڕێوەبه ردەیاریدە ربهڕێوەبه

 90 14 30 1 0 0 34 3 8 ڕۆژئاوا

ت ڕۆژهه
ا
 42 5 16 0 0 3 14 2 2 ڵ

كۆی  

 گشتی 
10 5 48 3 0 1 46 19 132 
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 نموونەی تویژینەوەکە: دیمۆگرافیه زانیارییه
ی
 كات

 كانی تایبەت بە نموونەی تویژینەوەکە ڕووندەکاتەوە( زانیاریە دیمۆگرافیه 2خشتەی ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئامرازى توێژینەوەکە: 

ی كهوەكانی توێژینهگۆڕاوە  ك لهریهكردنی فۆڕمی  ڕاپرش بۆ ههئامادە به ستاوەر ههكه توێژەوەكانی توتژينهدی ئامانجههێنانهسنی بهمهبه

ی لای بهركردایهزمانی كوردی بۆ پێوانی سه کی گونجاو بهیهبوونی پێوانهر نهبهئەویش له ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

ر و بهڕێوەنی كارگێ 

ن.  بۆ ئهرانی باخچهدەیاریدە
ا
ی پێشوو  وانهو توێژینهرچاوەو سهر ئهسهدواداچوون لهو به وەخوێندنه ستا بهر ههش توێژەستهبهم مهی منداڵ

ی، توێژەركردایهنی هەریەک لە سهبابه ندیدارن بهیوەپه كه ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

ی لهركردایهی سهر پێوانهنی كاگێ  ڕ ر
و   ( بڕگه25) نی كارگێ 

ی لە ) ی اتێر
کردنەوەی سێی ( جێگرەسهش بهیهر بڕگهكرد. ههبڕگە ئامادە( 23بێر ندێكجار، ، ههمیشهوانیش )ههشكرابوو ئهدابه وەر )ش 

(، دوای تههه ی ڕ توێژە  كهرەكردنی پێوەكانی ئامادەواوبوونی ڕێككارەرگێر انی بڕگەی پێوەرەکانی توێژینەوەکە و پاشان ئەنجامدانی رهەستا بە وەرگێر

ی وە ، هاوکۆلکەی جیاکاری بڕگەکان، پەیوەندی برگە بە کۆنمرەی پێوەرەکە ك دەچەند تایبەتمەندیەکی سایکۆمیێی  ڕاستگۆني ڕواڵەنی
رهێنانی

ی .   جێگێر
 و پاشان دەرهێنانی

ان ڕ  
ان بەدوای وەرگێ   

 :  Forward-backward translation وەرگێ 

ان لە لایەن کۆمەلێک شارەزای زمان بە دروسنی بۆ هەردوو پێوەری بەکارهاتوو لە تویژینەوەکەدا  ر
لە توێژینەوەکەی ئێستادا پڕۆسەی وەرگێ 

درا، پاشان لەلایەن  ڕ ر
شارەزایەکی تر ئەنجامدرا، بەشێوەیەک کە بڕگەکانی پێوەرەکان لەلایەن شارەزایەکی زمان بۆ سەر زمانێکی دیاریکراو وەرگێ 

ی بەراورد ک درایە  سەر زمانە ڕەسەنەکەی و لە کۆتایدا لەلایەن شارەزایەکی ترەوە هەردوو نوسخەکە بە یەکێی ر
 را. دووبارە لەو زمانەوە وەرگێ 

 دیی سهڕێژە وەبوونهدووبارە زگهڕە
دی  ی سهڕێژە

 بووكهڵهكه

 87.9 %87.9 116 می  

  
 100.0 %12.1 16 نێ 

  %100 132 كۆی گشتی 

 دیی سهڕێژە وەبوونهدووبارە پیشه
دی  ی سهڕێژە

 بووكهڵهكه

 78.8 %78.8 104 ربهڕێوەبه

 100.0 %21.2 28 ردەیاریدە

  %100 132 كۆی گشتی 

 دیی سهڕێژە وەبوونهدووبارە ژمارەی بەڕێوەبەران و یاریدەدەران
دی  ی سهڕێژە

 بووكهڵهكه

 50.0 %50.0 66 ناحكومی

 100.0 %50.0 66 حكومی

  %100 132 كۆی گشتی 

 دیی سهڕێژە وەبوونهدووبارە بڕوانامە
دی  ی سهڕێژە

 بووكهڵهكه

 3.0 %3.0 4 دبلۆم

 99.2 %96.2 127 كالۆریۆسبه

 100.0 %0.8 1 رماسته

  %100 132 كۆی گشتی 

 خزمەت
ی
ت

ا
 دیی سهڕێژە وەبوونهدووبارە ساڵ

دی  ی سهڕێژە

 بووكهڵهكه

 47.0 %47 62 ساڵ 1-10

 73.5 %26.5 32 ساڵ 11-21

 100.0 %26.5 35 ساڵ 22-31

  %100 132 كۆی گشتی 
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: ڕاستگۆتی ڕواڵه
ی
 ت

ش پێوەرێکی سەرەتاییە بۆ مهوێت. ئهتوانێت ئەو شتە دەپێوێت کە بڕیارە بیپێرێك دەنی ئاماژەیە بۆ ئەو ڕادەیەی کە پێوەڕاستگۆني ڕواڵه

 2020كانی دەستکەوتدا گرنگە )بشتة و عموشة، لە پێوانه ی ڕاستگۆني و جۆرانهله كێكهر یهتاقیکردنەوەی پێوەر. ڕاستگۆني ناوەڕۆکی پێوە

:121 .) 

رونزانی كانی پەروەردە و دەکی بوارەزایهارەبۆ ئەم مەبەستە، توێژەر لەڕێگەى دابەشكردنی پێوەرەكان بەشێوە سەرەتاییەكەى بەسەر چەند ش

زابوو. دوای خستنەڕووی سەرنج و تێبینیەکانی شارەزایان و پێشنیازکردن بۆ چەند گۆڕانکاریەکی ( شارە13، كە ژمارەیان )وەوتنهوڕێگاكانی وانه

، سەرجەم بڕگەکانیان بەپەسەند زانی بۆ مەبەسنی بەدیهێنانی ئامانجی تویژ  برا كان لانهرەپێوە ك لهیهش هیچ بڕگهمهینەوەکە، بهزمانەوانی

 ك و خۆیان مانەوە. وە

ی الفقرات( بۆ بڕگههاوكۆلكه  پێوەی جیاكاری )تمێ 
ی
 رەکە: كات

ەلاواز و به سنی دیاریكردنی بڕگهبهمهبه ی ر
ني  ركردایهی سهپێوانهكانی ی جیاكاری بۆ بڕگهرهێنانی هاوكۆلكهدە به ستاوەر ههكان توێژەهێ  ڕ ر

نی كارگێ 

ی به ی اتێر
کردنەوەی سێی ی به پشت به و بێر  : وەی خوارەنگاوانهم ههسنی

ین نمرە رزترین نمرەبه له هێناوە ستیاندەبه كهوەی توێژینهكانی نموونهتاكه ی كهو نمرانهند كردنی ئه. ڕیزبه1  . بۆ نزمێی

ین بۆ دوو گروپ، گروپێك كه كهوەی توێژینهوونهكانی نمشكردنی نمرە. دابه2  گروپێك كه  %(، وە27ني )ڕێژەبه ستهێناوەدەیان بهنمرە نزمێی

( بەڕیوەبەر و یاریدەردەر بۆ هەرگروپیک ٣٦بەمەش لە کۆی نموونەی توێژینەوەکە )%(. 27ی )ڕێژەبه ستهێناوەدەیان بهرزترین نمرەبه

ا.   وەرگێر

( بۆ زانینی جیاوازی لە نیوان هەردوو  Independent Sample T.testخۆ )ربهی سهی تانی بۆ دوو نموونهوەرهێنانی تاقیكردنهكا. به3

ڕی جیاوازی ئاماری ٢٤ك. ئەنجامی هاوکێشەی تانی دوو نموونە دەریخست کە جگە لە بڕگەی )یهر بڕگهگروپ بۆ هه ر
( لە سەرکردایەنی کارگێ 

( ی لە پێوەری ٢٤هەیە لە نیوان هەردوو گروپ بۆ هەموو بڕگەکانی دیکەی پێوەرەکە. بەمەش تویژەر بڕگەی)  بە ئاسنی ئاماژەی

ی جیاوازی ئاماری بە  ی اتێر
کردنەوەی سێی ا. وە سەبارەت بە پێوەری بێر ڕی لابرد و لەشیکارە ئامارییەکاندا بەکارنەهیێی ر

ئاسنی سەرکردایەنی کارگێ 

 ن هەردوو گروپ بۆ هەموو بڕگەکان و بەمەش هیچ بڕگەیەکی ئەو پێوەرە لانەبرا. ( هەبوو لە نیوا٠.٠٥ئاماژەی )

 بڕگە بە کۆ نمرەی پێوەرەکە )علاقة الدرجة بالدرجة الكلية(:  ندییوەپه

ی بە  ركردایهسهی پێوانه ك لهیهر بڕگهندی ههیوەسنی دیاریكردنی پهبهمهبه ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

ر ، توێژەکۆبڕگەکانیانەوەنی كارگێ 

سۆن )یوەی پههاوكۆلكه لە پێوەری  ٢٤كارهێنا، بەهەمان شێوەی جیاکاری بڕگەکان، دەرکەوت کە تەنها بڕگەی به ی(Pearsonندی پێر

ی پەیوەندیەکی لاوازی هەیە  ڕ ر
یوەندیەکی لەگەل کۆ نمرەی پێوەرەکە، بەلام هەموو برگەکانی تر پە(r=0.24, p< 0.08)سەرکردایەنی کارگێ 

یان هەبوو لە گەڵ کۆ نمرەی پیوەرەکە بە ئاسنی ئاماژەی ) ی ر
ی هەیە لە نێوان 0.01بەهێ  ر

(. وە لەلایەکی ترەوە دەرکەوت کە پەیوەندیەکی بەهێ 

ی بە کۆنمرەی پێوەرەکەوە. هەموو بڕگەکانی  ی اتێر
کردنەوەی سێی  بێر

  :ى پێوەرەکان  جێگێ 

ی توێژەسنی دەبهبۆ مه  جێگێر
های وت بهركهنجامدا دەئه كارهێنا، لهبه Half-split)لفاكرونباخ و دوولەتکردنی نیوەی) گای ئهڕێر رهێنانی

ی بۆ پێوانه ڕیركردایهی سهجێگێر ر
( بوو، سەبارەت بە 0.81( و بەڕێگای دوولەتکردنی نیوەی )0.79لفاكرونباخ )ڕێگای ئهبە  نی كارگێ 

ی بەهای ئه ی اتێر
کردنەوەی سێی ی 0.76( و بەڕێگای دوولەتکردنی نیوەی )0.83خ )لفاكرونبا بێر ( بوو کە ئەمەش بەهایەکی قبوڵکراوە لە جێگێر

 پێوەرەکاندا.   

 پێوەر: 
ی
 جێبەجێكردت

ی بۆیان، توێژەر هەستا بەجێبەجێكردنی شێوەپاش دەستنیشانكردنی پێوانه  ڕاستگۆني وجێگێر
ی كۆتاني پێوەرەكانی  ی گونجاو و ئەنجامدانی

 ی خایاند. 2025 / 4 / 28تا    2025 / 1 / 20رواری  به (، له2ی )ڕوو، لەسەر نموونەى توێژینەوەكە خشتهته( خراونه4پاشکۆی ) له كه

 بڕگەی پێوەرەكان: 
ی
 ڕاستاندت

 رەوە هەژمارکرد: كانی  بەم شێوەیەی خوارێنییهرێنی و نهتوێژەر نمرەكانی بۆ بڕەگە ئه ڕاپرش گۆڕاوەکانی توێژینەوەکە،پاش جیاكردنەوەی 

 كانرێنییهرێنی و نه( دیاریکردنی بڕگە ئه3خشتەی )

ی هه ندێكجارهه میشههه بڕگه  رگێ 

 1 2 3 كانرێنیهئه

 3 2 1 كانرێنیهنه

 ئامارییەكان:  ئامرازە

ائەمانە بوون: ئاماریانەی كە  ئامرازەی بەکارهێنا و ئەو ( spssتوێژەر بەمەبەسنی شیكردنەوەى داتاكان بەرنامەى )  بەكارهێێی

 نیوەني هاوكۆلكەی ئەلفاكرۆنباخ  -1
ی پێوەرەكە. ژماركردنی بهبۆ هه و دوولەتکردنی  های جێگێر

سۆن )یوەی پههاوكۆلكه -2 ر
ی گشنی و کۆنمرە ندی نێوان بڕگهیوەژماركردنی په(  بۆ ههPearson Correlation Coefficientندی پێ 

 ۆ زانینی پەیوەندی نێوان گۆڕاوەکانی تویژینەوەکە. . وە هەروەها بكهپێوانه
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3- ( كردنهركردایهبۆ یەك سامپڵ، بۆ زانینی ئاسنی سه( One sample t-testتاقیكردنەوەى تانی ڕی و بێر ر
ی لای نموونهوەنی كارگێ  ی اتێر

ی ی سێی

 .    كهوەتوێژینه

4-  ( ، كهكانی پێوانهی ڕاستگۆني جیاكاری بۆ بڕگهستنیشانكردنی ڕێژەدەبۆ دوو سامپڵ، بۆ ( Two sample t.testتاقیكردنەوەى تانی

كردنهركردایهنێوان سه ها بۆ زانینی جیاوازی لهروەهه ڕی و بێر ر
ی لای نموونهوەنی كارگێ  ی اتێر

 پن ر گۆڕاوی باخچه به كهوەی توێژینهی سێی

 )حكومی و ناحكومی(. 

 بۆ زانینی ڕێژەی بەشداریکردنی یەکەی )التباین(ی گۆڕاوی سەربەخۆ لەسەر گۆڕاوی پاشکۆ.   Regression analysisهاوکیشەی لارینی  -5

 كان و تاوتوێكردنیاننجامهڕووی ئهخستنه

لەم بەشەدا ئەو ئامانجانە دەخرێتەڕوو کە لەسەر بنەمای ئەنجامی توێژینەوەکەی ئێستا دانراوە. لەم بەشەدا گفتوگۆی ئەنجامەکان دەکرێت 

ی بەپێشنیار و ڕاسپاردەی گونجاو لەسەر بنەمای  لەژێر ڕۆشناني چوارچێوەی تیۆری و توێژینەوەکانی پێشوو، ئەمەش بەمەبەسنی گەیشنی

 وارەوە: ئامانجەکانی خ

ی لای نموونەی تویژینەوەکە م: كهئامانجی یه ژ اتێ  کردنەوەی سێی ی و بێ  ڕ  
 کارگێ 

ی
زانیتی ئاستی هەریەک لە گۆڕاوی سەرکردایەت

 )بەڕێوەبەران و یاریدەدەران پێکەوە(. 

كردنهركردایهی ئاسنی گۆڕاوی سهوەبۆ دۆزینه       ڕی و بێر ر
ی لای نموونەی توێژینەوەکە توێژەوەنی كارگێ  ی اتێر

( one-samplet-test) ر ی سێی

ني سه ندەناوە وت كهركهكارهێنا، دەی به ر
ڕی )ركردایهژمێ  ر

می تویژینەوەکە لەلایەکی ترەوە ئەنجا(. 4.6ری )( بوو بە لادانی پێوە58.7نی كارگێ 

كردنه ندەناوە دەریخست کە ني بێر ر
ی )وەژمێ  ی اتێر

ی 4.9ری )( بوو بە لادانی پێوە59.6ی سێی ر
( بوو.  دوای بەراوردکردنی ناوەندە ژمێ 

ی  ڕ ر
كردنه ندە( و بەراوردکردنی ناوە48ني )گریمانه  بە ناوەندی سەرکردایەنی کارگێ  ني بێر ر

ی بە ناوەندە گر وەژمێ  ی اتێر
(،  46یمانەیەکەی )ی سێی

ڕی و  دەرکەوت کە ئاسنی هەریەک لە   ر
كردنهگۆڕاوی سەرکردایەنی کارگێ  ی وەبێر ی اتێر

بۆ زیاتر لای نموونەی تویژینەوەکە بەرزە. ی سێی

، توێژەر هەستا بە ئەنجامدانی نی تێسنی یەک نموونە کە بەهاکەی وی گۆڕا  ( بووبۆ 26.4) وردبوونەوە لەم ئەنجامە بەشێوەیەکی ئامارني

ڕی ر
 خشتەني )31.4و  ) سەرکردایەنی کارگێ 

لەمەوە  . (0.05بە ئاسنی ئاماژەی ) 1.96)( بوو کە هەردوو بەهاکە گەورەترن لە بەهای تانی

ی لای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەی دەردەکەوێت کە ئاسنی  ی اتێر
کردنەوەی سێی ڕی و بێر ر

هەریەک لە گۆڕاوی سەرکردایەنی کارگێ 

ن لە 
ا
 ڕوو.  ته( دا خراوە4بەرزە، وەک لە خشتەی)  شاری سلێمانی منداڵ

كردنهركردایه( ئاسنی گۆڕاوی سه4ی )خشته ڕی و بێر ر
ی لای بهوەنی كارگێ  ی اتێر

ندارانی باخچهو یاریدە ربهڕێوەی سێی
ا
 ی منداڵ

 

و بەرەو سەرەوە بە گەورە  ٠.٨بە مامناوەند و  ٠.٥بە بچووک و  ٠.٢)حجم اثر( قەبارەی کاریگەری  Cohen's dبەپن ر  معیاری   *

 دادەنرێت. 

ڕ ركردایهئاسنی سه وێت كهكهردەهەروەک دە ر
كردنهنی كارگێ  ی  لای بهوەی و بێر ی اتێر

ئاستێکی بەرزدایە.  له رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەی سێی

 ك لهریهبۆ گونجاوی هه وەڕێنێتهگهدە نجامهم ئهر هۆكاری ئهتوێژە .(2023ی قادر)وەنجامی توێژینهئه له نزیكه یهوەم توێژینهنجامی ئهئه

، نی خۆی دەرپرسیاریهیان ڕۆڵ و بهكهریههه كێی كهڵ یهگهكانیان لهندییهیوەی كار و پهڵ ژینگهگهله رانی باخچهدەدەر و یاریبهڕێوەبه زانی 

رشانی كانی سهرپرسیاریەتیەڵگرتنی بههه ست بهههوەئاسنی خۆیه له رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەبه ك لهریههه كه  وای كردووە مەشئه

ی باخچهواوكهکی تهیهكهك یهبكات و وە ڕ ر
، )ببهڕێوەبه ر كارگێ  دەرکەوتووە  (2023)( كوثر و صارة2017ن.هەروەک لە توێژینەوەکانی الزهرانی

  .  یهزراوەو دامهكانی ئهتاكه دات بهنی دەركردایهندی سهتمهك تایبهیهزراوەردنی دامهبهڕێوەبه ی لهنی ڕێكخراوەبوونی ئامانج و پلان و سیاسه

 كردنه ی  و بێ  ڕ  
 کارگێ 

ی
ی لای بەڕێوەبەر و یاریدەوەزانیتی جیاوازی لە سەرکردایەت ژ اتێ   ی سێی

ی
نباخچهدرات

ا
    ی منداڵ

بەپت 

 ناحکومی(.  –گۆڕاوی: جۆری باخچە )حکومی 

بەمەبەسنی زانینی جیاوازی لەگۆراوەکانی تویژینەوەکە بەپن ر گۆراوی  هێنانی هاوکێشەی تانی دوو نموونەی سەربەخۆ توێژەر هەستا بە بەکار 

ی سهدەركەوت بهباخچە. لە ئەنجامی تویژینەوکە  ر
ڕی بههركردایهای ناوەندە ژمێ  ر

( 59.1ی ناحكومی )ران لە باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەنی كارگێ 

نی حكومی )رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوە(، وە لای به3.79بوو بە لادانی پێوەرى )
ا
(. دوای 5.39( بووبە لادانی پێوەرى )58.3ی منداڵ

ە لە 0.91ژماركراو دەکاتە )بەهاى تانی هههێنانی هاوکێشەی تانی دوو نموونەی سەربەخۆ دەرکەوت کە بەکار  های به ( کە ئەمەش بچوکێی

ی نیە لە نێوان به . (0.05) یئاسنی ئاماژە (،  بە1.96تاني خشتەني ) ڕ ر
ر و بهڕێوەلەمەوە دەرکەوت کە جیاوازی ئامارني لە سەرکردایەنی کارگێ 

 ژمارە گۆڕاو
 ندەناوە

  
 یژمێ 

ندى  ناوە

 
ی
 گريمات

 
ی
لادات

 رىپێوە

ى نمرە

 ئازاد

  هاىبه
ى
تات

 ژماركراوهه

هاى به

 
ى
تات

 تی خشته

ئاستی 

 یئاماژە

0.05 

قەبارەی  

 کاریگەری

یركردایهسه ڕ  
 كارگێ 

ی
 26.453 131 4.66 48 58.73 132 ت

1.64 
 2.3 بەڵگەدارە

كردنه یوەبێ  ژ اتێ   2.73 بەڵگەدارە 31.47 131 4.98 46 59.64 132 ی سێی

https://www.datanovia.com/en/lessons/t-test-effect-size-using-cohens-d-measure/
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ی، دەركەوت بهی حکومی و ناحكومیەکانی ناو شاری سلێرانی باخچهدەیاریدە ی اتێر
کردنەوەی سێی . سەبارەت بە بێر ی مانی ر

های ناوەندە ژمێ 

كردنه ی لای بهوەبێر ی اتێر
نی ناحكومی )رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەی سێی

ا
 ر و بهڕێوە(، و لای به4.60( بە لادانی پێوەرى )60.8ی منداڵ

نی حكومی )رانی باخچهدەیاریدە
ا
هێنانی هاوکێشەی تانی دوو نموونەی سەربەخۆ (، دوای بەکار 5.08لادانی پێوەرى )( بوو بە 58.4ی منداڵ

.  0.05)ی)ئاسنی ئاماژە (،  بە1.96های تاني خشتەني )به ( کە ئەمەش گەورەترە  لە 2.85ژماركراو دەکاتە )دەرکەوت کە بەهاى تانی هه

کردنەوەی سێی   جیاوازی ئامارني لە بێر
ی دێت لە نێوان بهئەمەش بەواتاني بوونی ی ی حکومی و ناحكومیەکانی رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەاتێر

، وە لە بەرژەوەندی به  .( ڕوونكراوەتەوە5) ی ناحکومی.  وەك لە خشتەى ژمارەرانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەناو شاری سلێمانی

كردنه( 5) یخشته ی  و بێر ڕ ر
ی لای بەڕێوەبەر و یاریدەەو جیاوازی لە سەرکردایەنی کارگێ  ی اتێر

نرانی باخچهدەی سێی
ا
بەپن ر گۆڕاوی:  ی منداڵ

 دەخاتەڕووناحکومی(  –جۆری باخچە )حکومی 

ڕی لای بهئاسنی  له ( دا دەردەکەوێت کە جیاوازی نیه5لە خشتەی ) ر
نی )حكومی، دەر و یاریدەبهڕێوەسەرکردایەنی کارگێ 

ا
رانی باخچەی منداڵ

وانینی توێژەر نەبوونی ئەم جیاوازیە لەوانەیە بگەڕێتەوە بۆ ئەوەی  .ناحكومی( ڕ ران لە هەردوو باخچەی حکومی و دەران و یاریدەبهڕێوەبهبەتێر

ن.  پێشه ناحکومی هەوڵدەدەن کە له ڕ ر
 خۆیان بگێ 

ا
ی و بە هەسنی بەرپرسیارێتیەوە ڕۆڵ نگدا بن و ڕۆڵێکی ئەرێنی لەگەڵ هاوپیشەکانیان ببینی

كردنهلەلایە  جیاوازی لە بێر
یوەکی ترەوە، بوونی ی اتێر

ن  لەبەرژەوەندی باخچەی دەر و یاریدەبهڕێوەلای به ی  سێی
ا
رانی باخچەی منداڵ

 ئەوەبدەن ی ناحكومی کار لە کەرنی تایبەت ئەکەن و رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەبه كه  ئەوەی ناحکومی بەڕای توێژەر دەگەڕێتەوە بۆ 
ا

هەوڵ

ین په نی باخچهتگوزرای و ژینگهو خزمه ردەروەباشێی
ا
كردن بۆ منداڵ ر

ی بكه ی فێ  ۆكههه وام پشت بهردەش بهمهن کە ئهدابنر ی نگا و پلان و بێر

ی دەبەسنی  بۆ چارە ی اتێر
كردنهش وادەمهكان، ئهری كێشهسهسێی ی لایان  بهوەكات بێر ی اتێر

ی حكومی  باخچهمامۆستایانی  ك لهرزترنی  وەی سێی

كردنه كه  ی پێداوە( ئاماژە2024ك المناعی)روەهه ی بریتیهوەئامانجی بێر ی اتێر
كردنی توانای بڕیاردان ئه له ی سێی   ندیهتمهو تایبهش ئهمهباشێی

 (. 8: 2024ن )المناعی، كهجن ر دەخۆیاندا جێبهران لهدەران و یاریدەبهڕێوەكه به

 باخچەی ئامانجی سێەم/ ز 
ی
ی لای بەڕێوەبەران و یاریدەدەرات ژ اتێ  کردنەوەی سێی ڕی و بێ   

 کارگێ 
ی
انیتی پەیوەندی نێوان سەرکردایەت

ن. 
ا
 منداڵ

ڕی بهركردایهندی سهیوەی پهوەسنی دۆزینهبهمهبه ر
كردنه نی كارگێ  ی توێژەوەبێر ی اتێر

سۆن(ی بهیوەی پهر هاوكۆلكهی سێی كارهێنا. لە ندی )پێر

ی ڕاستەوانە هەیە لەبهركهئەنجامدا دە ی ر
اماژەی بەئاسنی ئ (r=0.43)ندی نێوان هەردوو گٶراوەکە یوەهای پهوت کە پەیوەندیەکی بەهێ 

دا خراوەتە ڕوو، لەئەنجامی تویژینەوەکە دەرکەوت کە هەریەک لەڕەهەندەکانی ( 15) . جگە لەوەش هەروەک لە خشتەی(0.01)

. ٠.٠١سەرکردایەنی پەیوەندیەکی ڕاستەوانەی بەڵگەداری بە ئاسنی ئاماژەی ) اتیجی کردنەوەی سێی  ( هەیە لەگەڵ بێر

كردنهركردایهنی سهندی نێوان ڕەهەندەکایوە( په6ی )خشته ڕی و بێر ر
ی ڕووندەکاتەوەوەنی كارگێ  ی اتێر

 ی سێی

 بەشداریکردنی گۆڕاوی سەربەخۆ 
ا

یە لەسەر    (independent variable)هەروەها تویژەر بەپێویسنی زانی ڕۆڵ ر
کە سەرکردایەنی کارگێ 

 (Regression analysis)بزانێت. بۆ ئەو مەبەستە هەستا بەبەکارهێنانی هەوکێشەی لارێنی  (Dependent variable)گۆڕاوی پاشکۆ 

ی بە ڕێژەی ،لەئەنجامدا دەرکەوت کە سە ر
كردنه% 18.5رکردایەنی کارگێ   بێر

 هەیە لە درووستبوونی
ا

یوەڕۆڵ ی اتێر
لای بەڕێوەبەران و  ی سێی

ن 
ا
كردنه (Variance) تباين  (، بەو واتایەني کە هەژدەونیو لە سەدی   ,2Rβ=0.43 18.5=(  یاریدەدەرانی باخچەی منداڵ ی وەی بێر

ی ی اتێر
ی بەڕێوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەکانەوە. دەگەڕێتەوە بۆ سەرکردایەنی کا سێی ر

 رگێ 

 

 

 

 گۆڕاو
کارامەتی 

 پەیوەندی

کارامەتی  

 گوێگرتن

کارامەتی خۆڕاگری و 

 بەرگری

پەیوەندی کاریگەر 

 لەگەڵ هاوپیشە

كردنه یوەبێ  ژ اتێ   0.22 0.36 0.35 0.24 ی  سێی

 گۆڕاو
جۆری 

 باخچه

ى بارەقه

 نموونه

 ندەناوە

  
 یژمێ 

 
ی
لادات

 رىپێوە

ى نمرە

 ئازاد

هاى به

 
ى
تات

دراو  
 ژمێ 

هاى به

 
ى
تات

 ىخشته

ئاستی 

 یئاماژە

0.05 

قەبارەی  

 کاریگەری

 

  ركردایهسه
ی
ت

ڕی  
 كارگێ 

 3.79 59.10 66 ناحكومی

130 0.91 1.96 
بەڵگەدار 

 نیە
0.15 

 5.39 58.36 66 حكومی

 

كردنه ی وەبێ 

ی ژ اتێ   سێی

 4.60 60.84 66 ناحكومی

 0.50 بەڵگەدارە 1.96 2.85 130
 5.08 58.43 66 حكومی
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ی هەیە لهکی بهندیهیوەپه بەپن ر ئەو زانیاریانەی سەرەوە دەردەکەوێت کە ر
كردنهركردایهنێوان سه هێ  ڕی و بێر ر

ی . وەنی كارگێ  ی اتێر
ی سێی

بەراوبۆچونی توێژەر هۆکاری ئەم پەیوەندیە لەوانەیە بگەڕێتەوە بۆ ئەوەی کاتیک بەڕیوەبەران و یاریدەدەرانی باخچەکان ڕۆڵێکی باش لە 

یان بدەن لەپیشەکەیاندا. سە ی اتێر
کردنەوەی سێی ی یارمەتیدەر بێت بۆ ئەوەی بتوانن پەرە بە بێر ی ئەبینی ر

سەرکردایەنی   هەروەهارکردایەنی کارگێ 

ڕی له ر
 خۆگونجاندن و توانای  گوێگرتن لهههکارگێ 

ا
و  كهزراوەهكاروباری دامژداری لهو به بڕیاردانی و  وە، كاری پێكهیهر ههرامبهش بهكهوڵ

كردنهبدە دات بڕیاری ئاگادارانهكان دەركردەسهبه پێشبینی ئاڵنگاریەکانی داهاتوو ڕێگه ی و توانای دیدگای دوورمهوەن بێر ی اتێر
ودایان ی سێی

 هەبێت. 

 كان: ڕاسپاردە

 ڕوو:  خاتهدە م ڕاسپاردانهر ئهتوێژە وەكانی توێژینهنجامهر ڕۆشناني ئهبهله

 خۆی كاراتر بكات له ردەروەنی پهزارەوە -1
ا

كردنهركردایهكانی سهتهپێدانی ئاسنی سیفهرەپه ڕۆڵ ڕی و بێر ر
ی لهوەنی كارگێ  ی اتێر

ڕێگای  ی سێی

 . رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەوام بۆ بهردەني بهكادیمی و پیشهپێدانی ئهشهی خولی ڕاهێنان و گهوەكردنه

 لهماهههه به ردەروەنی  پهەزار وە -2
ی

ی ههنی ڕۆشهزارەڵ وەگهنکی یگرد و به سنی  بهنبێر ر
زایانی میوانداری شارە وخۆ بهی ڕاستهرنامهسازدانی مێ 

كردنهركردایهني سهپێویسنی كارامه ڵگا بهی كۆمهوەسنی هۆشیاركردنهبهمهی بهردەروەپه ڕی و بێر ر
اتوەنی كارگێ  ی لای بهی سێی ی ر و بهڕێوەێر

 . رانی باخچهدەیاریدە

 بهههوام لهردەبه رانی باخچهدەران و یاریدەبهڕێوەبه پێویسته -3
ا

 ت بهكانی تایبهتیهوڵهجیهانی و نێودە كۆڕ و سیمنارە  شداریكردندان لهوڵ

كردنهركردایهنی سهنی و سیفهسایهپێشخستنی كه ڕی و بێر ر
ی لایان. وەنی كارگێ  ی اتێر

 ی سێی

 كان: پێشنیارە

 ڕوو: خاتهدە ند پێشنیارەم چهئه سنی هێناوەدەبه یهوەم توێژینهر لهی توێژەنجامانهو ئهپن ر ئهبه

كردنهركردایهی سهربارەدە کی هاوشێوەیهوەنجامدانی توێژینهئه -1 ڕی و بێر ر
ی لای مامۆستایانی بوەنی كارگێ  ی اتێر

ن. اخچهی سێی
ا
 ی منداڵ

ڕی پهركردایهی سهربارەك دەیهوەنجامدانی توێژینهئه ست بهداهاتوودا هه ران لهتوێژە -2 ر
كردنه ندی بهیوەنی كارگێ  ی لای وەبێر ی اتێر

ی سێی

ن لهرانی باخچهدەران و یاریدەبهڕێوەبه
ا
 . ی مامۆستایانی باخچهڕوانگه ی منداڵ

ڕی بهركردایهندی سهیوەی پهربارەك دەیهوەینهنجامدانی توێژ ئه -3 ر
، لێهاتووني كۆمهكانی )ڕازی بوونی پیشهگۆڕاوە  كێك لهیه نی كارگێ  یهني

ا
،  ڵ نی

( لای بهگونجانی دە ن. رانی باخچهدەران و یاریدەبهڕێوەروونی
ا
 ی منداڵ

كیوەی پهربارەك دەیهوەنجامدانی توێژینهئه -4 ی  بهوەردنهندی بێر ی اتێر
، ڕازیبوونی خود، ندروسنی دەكانی )تهگۆڕاوە  كێك لهیه ی سێی روونی

 دەهاوسه
ی

( لای بهنکی ن. رانی باخچهدەران و یاریدەبهڕێوەروونی
ا
 ی منداڵ

ی بهران ههتوێژە -5 نی  ركردایهپێدانی ئاسنی سهرەپه کی ڕێنماني لهیهرنامهی كاراني بهزانینی ڕادە ت بهبارەك سهیهوەنجامدانی توێژینهئه سنی

كردنه ڕی و بێر ر
ی لای بهوەكارگێ  ی اتێر

ن. رانی باخچهدەر و یاریدەبهڕێوەی سێی
ا
 ی منداڵ

 : لیستی سەرچاوەکان
ی ظل أزمة کورونا العا٢٠٢٢ابوزید، دنیا عبدالعاطی محمد ) .1

ی
ە على التسويق الرقمی ف ی وتأثێ  اتيجی لمية: دراسة ميدانية، المجلة العلمية للدراسات والبحوث (: التفکێ  الاسێی

 (.١(، العدد )٣المالية والتجارية، المجلد )

ی 2020برغش، أحمد حسن موش ) .2
ی
ف ات المعرفية لدى طلاب المرحلة الإعدادية، رسالة  الماجستێ  ی ی تخفيض التحێ 

ی
ح بإسلوب إعادة الصياغة ف (:  بناء برنامج إرشادي مقێی

بية) الإ بية للعلوم الإنسانية، جامعة ديالى. الێی منشورة، كلية الێی بوي(، غێ 
 رشاد النفسی و التوجيه الێی

ی علوم الإنسان والمجتمع، 2020بشتة، حنان وبوعموشة، نعيم ) .3
ی
، جيجل، مجلة دراسات ف ی البحوث الإجتماعية، جامعة محمد الصديق بن يجی

ی
(: الصدق والثبات ف

 (.2(، العدد)3جامعة جيجل، المجلد)

، دراسة ميدانية بالمركب المنجمی للفوسفات جبل العنق بێر العاتر ٢٠١٤بوراس، نورالدین ) .4 ی ی تنمية الثقافة التنظيمية لدى العاملت 
ی
تبسة، رسالة (: دور القيادة الإدارية ف

 ماجستێ  منشورة، جامعة محمد خيصری بسكرة. 

5. ( ، سابێ 
، چانی دوە(. میتۆدی توێژینه2020بۆكانی

وكردنهم، خانهووەی زانستی
ا
. وەی چاپ وبڵ  ی چوارچرا، سلێمانی

اتيجية، رسالة ماجستێ  منشورة، جامعة البلقاء التطبيقية، عمان.  .6
ی تعزيز القدرات الإسێی

ی
ی وأثرها ف اتيجی الاسێی  التفكێ 

ی کاظم محسن ) .7 ، على مرزة و الکعتی ی ات، مجلة جامعة المستنصریة، العدد )(: التفكێ  التحليلىی لدى طلبة الجامعة وعلاقته ببعض المتغ٢٠٢٢حست   (.١ێ 

، فوادریة ) .8 ی ، رسالة ماجستێ  منشورة، جامعة ابن خلدون ٢٠٢٣حست   تیارت.  –(: القيادة الإدارية وأثرها على ادارة الصراع التنظيمی

اضیة السوریة. ٢٠٢٠حلاق، بطرس ) .9  (: القیادة الاداریة، منشورات جامعة الافێی

ی من وجهة نظر رؤساء الأقسام الإدارية والفنية، مجلة العلوم (: ٢٠١٧حمایدة، علا محمود ) .10 اتيجی ی محافظة اربد للتخطيط الاسێی
ی
بية والتعليم ف  درجة ممارسة مديري الێی

 (.٨الإقتصادية و الإدارية و القانونية، العدد )

ی ) .11
ی الجزائر رؤ ٢٠٢٤حنان، تیتی

ی
ی جودة السياسية العامة ف

ی
ی و دورە ف اتيجی  ى مستقبلية، اطروحة دکتوراە منشورة، جامعة الحاج لخصری باتنة. (: التفكێ  الاسێی

ي، حيدر عبدالكريم محسن ) .12 بوي، الطبعة الأولى، مركز ديبونو لتعليم، عمان، الأردن. 2017الزهێ   (: مناهج البحث الێی

نی باخچە، نامەی ماست2023شاجوان عبداللە احمد، ) .13
ا
بوونی چالاك بۆ گەشەپێدانی بەها ئابووریەكان لای منداڵ  

یای فێ  ژ اتێ 
او لەسەر سێی  –ەر (، كارامەنی پڕۆگرامێگ ڕاهێێی

، سلێمانی   زانكۆی سلێمانی

ی وتقدير ٢٠٢٤عبدالخالق و الاخرون، ) .14 اتيجی ية لمديري مدارس التعليم العام، مجلة جامعة دمیاط، المجلد (: تطوير مقياس مهارات التفكێ  الاسێی خصائصه السيكومێی

 (.٩٠(، العدد )٣٩)

ی تنمية الابداع الاداري دراسة حالة جامعة محمد خيصری بسكرة، رسالة ماجستێ  منشورة، جامعة محمد خيصری بسكر ٢٠١٧عبداللە، ماجدة ) .15
ی
 ة. (: دور القيادة الادارية ف
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، بدریة بنت .16 ی ، المجلة العربیة للادارة، المجلد )٢٠٢٠متعب ) العتیتی ی  (.٤(، العدد )٤٠(: أثـر الثقافة التنظيمية على التفکيـر الاستـراتيجی

، الطبعة الأولى، دار دجلة، عمان، الأردن. 2008العزاوي،  رحيم يونس كرو) .17 ی منهج البحث العلمی
ی
 (: مقدمة ف

، نامەی ماستەر (، رەفتاری سەركردەنی و توانای ب2023عمر قادر، ) .18 ن لە شاری سلێمانی
ا
، سلێمانی   –ڕیاردان لای بەڕێوبەرانی باخچەی منداڵ  زانكۆی سلێمانی

بوي، عمان، الأردن.  2014عمر، محمود احمد و الاخرون ) .19  (  ،القياس النفسی والێی

ی ) .20 ی ٢٠١٦فادیة، جغونی اتیجی ی أداء المنظمة، رسالة ماجستێ   swot(: دور التحلیل الاسێی ی تحست 
ی
  منشورة، جامعة محمد خیصری بسکرة. ف

ة التنافسية للمؤسسة دراسة حالة مجموعة ٢٠١٦مجدل، فاطمة الزهراء ) .21 ی ی تحقيق المێ 
ی
ی ف اتيجی )وحدة الانابيب( بولاية سطيف، رسالة  plast-K(: دور التفكێ  الاسێی

 ماجستێ  منشورة، جامعة محمد خیصری بسکرة. 

ة للنشژ والتوزيــــع والطباعة، عمان، الأردن. (: القياس والتقو 2011ملحم، سامیی محمد ) .22 بية وعلم النفس، الطبعة الخامسة، دار المسێ  ی الێی
ی
 يم ف

ی حسن ) .23
، مرکز تطویر الاداء و التنمیة، مصر. ٢٠٠٨هلال، محمد عبد الغتی ی اتيجی  (: مهارات التفكێ  والتخطيط الاسێی

ن لە شاری سلێمانی )لە ڕوانگەی مامۆستا و بەڕێوبەرانەوە(، نامەی ماستەر، (، ڕەفتاری سەركردەنی و توانای بڕیاردان لای ب2023ئالان عمر ) .24
ا
ەڕێوبەرانی باخچەی منداڵ

 . ، سلێمانی  زانكۆی سلێمانی

25. Griffin, R. W. (2016). Fundamentals of Management (8th ed.). Cengage Learning. 

26. Kouzes, J. M., and Posner, B. Z. (2017). The Leadership Challenge. 6th ed. San Francisco: Wiley 
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This study examines the relationship between administrative leadership and 

strategic thinking among principals and assistants in public and private 

kindergartens in Sulaimani city. The research aims to achieve several 

objectives: first, to assess the levels of both variables within the study 

sample; second, to identify differences in these variables based on 

kindergarten type (governmental vs. non-governmental); and third, to 

explore the relationship between administrative leadership and strategic 

thinking among kindergarten principals and assistants . 

The study sample consists of 132 kindergarten principals and assistants from 

central Sulaimani, representing both the western and eastern education 

directorates. Following an assessment of psychometric properties, the 

researcher prepared two measurement scales for the study variables. The 

findings indicate that administrative leadership and strategic thinking levels 

are generally high among kindergarten principals and assistants. Additionally, 

a statistically significant difference (p < 0.05) was observed in strategic 

thinking based on kindergarten type, with principals and assistants of non-

governmental kindergartens exhibiting higher levels. However, no significant 

difference was found in administrative leadership based on kindergarten 

type. Moreover, the results reveal a strong positive correlation (p < 0.01) 

between administrative leadership and strategic thinking. In light of these 

findings, several recommendations and suggestions have been highlighted . 
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